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ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGEN FÜR EINE 
ZUKUNFTSORIENTIERTE NUTZUNG 
KIRCHLICHER LIEGENSCHAFTEN



MB-Micromarketing ist Teil der Michael Bauer 
Unternehmensgruppe mit Standorten in Düsseldorf, 
Nürnberg und Karlsruhe.

Hauptgesellschafter: MB Research sowie das Sinus 
Institut mit Standorten in Heidelberg, Berlin und Wien 

Ihre Daten- und Analysemanufaktur



MBM – Intelligente Datenverknüpfung

Analytik nach Maß
• Personas
• Zielgruppenanalysen
• Standortanalysen
• Webseiten Analysen

Die Landkarte menschlichen Handels
• 10 Sinus-Milieus®

• Digitale Sinus-Milieus®

• Sinus-Milieus® International

Die Menschen hinter den Daten besser verstehen



Die Zukunft kirchlicher Liegenschaften



Die Zukunft kirchlicher Liegenschaften

Entscheidungskriterien:
• finanzielle Grundlage

• Personalsituation

• Nachfragesituation

• Verkaufschancen

Auch kirchliche Liegenschaften sind Immobilien: 

unbeweglicher Besitz

Zukünftige Nutzungsmöglichkeiten hängen
immer vom lokalen Umfeld ab!

Etwa 75.000 Gebäude gehören der evangelischen Kirche und etwa 65.000 Gebäude der katholischen Kirche. Dazu kommen die 
Gebäude der Ordensgemeinschaften. 
Nach EKD-Angaben sind es auf Seiten der evangelischen Kirche rund 21.000 Kirchengebäude, 17.000 Pfarrhäuser, 13.000 
Gemeindezentren und Gemeindehäuser sowie weitere 14.000 Gebäude wie zum Beispiel Kindergärten. 



Ampelsystem der Evangelisch-
Lutherischen Landeskirche Hannovers



Entscheidungsbausteine
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Bevölkerungsentwicklung in Deutschland 2017 bis 2040 
basierend auf der BBSR Raumordnungsprognose

stark schrumpfende Kreise -16% bis -26% (36)

schrumpfende Kreise -7 bis unter – 16% (83)

stagnierende und leicht schrumpfende Kreise 0% bis unter -7% 

(106)

wachsende Kreise 0% bis unter 5% (121)

stark wachsende Kreise 5% bis 6% (55)

Entsprechend der BBSR Raumordnungsprognose wird die 
Gesamtbevölkerung in Deutschland  von 2017 bis 2040 um 1% (-845.000 
Einwohner) abnehmen



MikroPLZ

• Anzahl der prognostizierten Einwohner

• Anzahl und % Anteil der Einwohner je Sinus-Milieu®

PLZ

• Anzahl der prognostizierten Einwohner

• Anzahl und % Anteil der Einwohner je Sinus-Milieu®

• Anzahl der prognostizierten Einwohner nach 10 
Altersklassen 

o 0 - 5 Jahre

o 6 - 9 Jahre

o 10 - 15 Jahre

o 16 - 19 Jahre

o 20 - 29 Jahre

o 30 - 49 Jahre

o 50 - 64 Jahre

o 65 - 69 Jahre

o 70 - 79 Jahre

o 80 Jahre und älter

Kinder und 
Jugendliche

Erwerbsfähige 
Bevölkerung

Bevölkerung 
im Rentenalter

MBM Micro-Trend
Kleinräumige Altersprognose



MikroPLZ

Altersstruktur 



Kinder

 Daten zu Kindern liegen ab 
MikroPLZ-Ebene vor

 Folgende Daten stehen zur 
Verfügung:

 Haushalte mit Kindern insgesamt

 Haushalte ohne Kinder

 Haushalte nach Anzahl der Kinder

 Haushalte nach Alter der Kinder
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Mitglieder kath. Mitglieder ev. Austritte kath. Austritte ev.

Von 1990 bis 2021 hat die:
kath. Kirche 6,6 Mio. (-23%, davon 76% durch Austritte) und 

ev. Kirche 9,7 Mio. (-33%, davon 66% durch Austritte) Kirchenmitglieder verloren

Quelle: Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz; Evangelische Kirche in Deutschland; Statistisches Bundesamt: Statistisches Jahrbuch, verschiedene Jahrgänge; Statistisches 
Bundesamt: Wirtschaft und Statistik 6/2010, Die Entwicklung der Kirchenmitglieder in Deutschland

Entwicklung der Kirchenmitglieder und der 
Kirchenaustritte

Kirchen-
mitglieder

in 1.000

Kirchen-
austritte
in 1.000

kath. Kirche ev. Kirche

 Ø 1990 bis 2021 0,63% 0,81%

2020 1,00% 1,08%

2021 1,66% 1,42%

Austritte in % bezogen auf alle Kirchenmitglieder



Real sind im Jahr 2020, nach den Zahlen 
der Deutschen Bischofskonferenz  1% 
der Katholiken aus der Kirche 
ausgetreten, d.h. hochgerechnet auf 
einzelne Milieus sind das bei den 
Expeditiven 1,4% und bei den 
Traditionellen nur 0,45%

• Wie erreiche ich meine 
Gemeindemitglieder? 

• Wer lebt dort? 
• Welche Bedürfnisse haben Sie? 
• Wie kommuniziere ich mit Ihnen? 
• …

MDG Trendmonitor, 
Austrittsabsichten aus der Kirche



Haben Sie selbst schon mal mit dem Gedanken gespielt, aus der Kirche auszutreten?

Total
Konservativ-
Gehobene

Postmaterielle Performer Expeditive
Adaptiv-

Pragmatische
Nostalgisch-
Bürgerliche

Traditionelle Prekäre
Konsum-

Hedonisten
Neo-

Ökologische

Ja 38,5 29,1 42,8 38,4 54,1 49,5 35,8 17,3 43,1 38,9 51,1

Nein, nie 61,4 70,9 57,2 61,3 45,9 50,5 64,2 82,4 56,9 60,7 48,9
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MDG Trendmonitor, 
Austrittsabsichten aus der Kirche



15

Die Prozentzahlen beziehen sich auf den Anteil der Befragten, die schon einmal mit dem Gedanken gespielt haben aus der Kirche auszutreten

Soziale Lage

Grundorientierung

Untere Mittelschicht /
Unterschicht

Mittlere
Mittelschicht

Oberschicht /
Obere Mittelschicht

ModernisierungTradition Neuorientierung

Traditio-
nelle
17%

Prekäre
43%

Nostalgisch-
Bürgerliche

36%

Konservativ-
Gehobene

29%

Postmaterielle
43%

Performer
38%

Expeditive
54%

Adaptiv-
Pragmatische

Mitte
49%

Konsum-
Hedonisten

39%

Neo-
Ökologische

51%

© SINUS

Haben Sie selbst schon mal mit dem Gedanken gespielt, aus der Kirche auszutreten?

MDG Trendmonitor, 
Austrittsabsichten aus der Kirche



Sinus-Milieus 2022 – Webinar 03. Februar 2022

Prognose der Sinus-Milieustrukturen in Deutschland
Gewichtete Hochrechnung auf Basis demografischer Entwicklungen und Wertewandel-Trends

Die Sinus-Milieus 2021 16

Messung

Prognose

Datenbasis: Best4Planning + VuMA (N = 54.431) und SINUS-Trendforschung
Grundgesamtheit: deutschsprachige Wohnbevölkerung ab 14 Jahren

2021 2025 2030 2040 Tendenz

Leitmilieus

Konservativ-Gehobenes Milieu 11% 11% 10% 10%

Postmaterielles Milieu 12% 12% 12% 12% stabil

Milieu der Performer 10% 10% 11% 11%

Zukunftsmilieus

Expeditives Milieu 10% 11% 12% 14%

Neo-Ökologisches Milieu 8% 8% 9% 10%

Moderner Mainstream

Milieu der Adaptiv-Pragmatischen Mitte 12% 12% 13% 13%

Konsum-Hedonistisches Milieu 8% 8% 8% 10% Stabil

Prekäres Milieu 9% 9% 8% 7%

Traditioneller Mainstream

Nostalgisch-Bürgerliches Milieu 11% 11% 10% 10%

Traditionelles Milieu 10% 9% 7% 5%

zunehmend

abnehmend
+
-

+

+++
++

+

-

-
- - -

- -



Entwicklung der Sinus-Milieus® 2020 – 2040

Hamburg +110 TEW

Die neuen Sinus-Milieus®

für Hamburg und deren zukünftige Entwicklung

-39      +4     +63    +161   +76     +33     +70     -78      -42  -139   



Immobilienportal der Evangelischen 
Kirche in Mitteldeutschland
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Entscheidungsgrundlagen für eine 
zukunftsorientierte Nutzung 

Einwohnerentwicklung -546 (-5,8%) Entwicklung der Altersstruktur

Kinderbetreuung 
-258

Betreuung 
älterer 
Menschen 
+ 664

Entwicklung der Sinus-Milieus®

gering mittel leicht erhöht hochAustrittsabsicht



Sinus-Milieus BRD % Index zu BRD Index zu BRD

Konservativ-Gehobene 11,1 1.012            10,7% 97 62.113          9,3% 84

Postmaterielle 11,8 1.058            11,2% 95 79.500          11,8% 100

Performer 10,0 840                8,9% 89 56.683          8,4% 84

Expeditive 10,0 719                7,6% 76 56.739          8,5% 85

Adaptiv-Pragmatische Mitte 11,7 1.206            12,8% 109 86.828          12,9% 110

Nostalgisch-Bürgerliche 10,7 1.175            12,4% 116 77.054          11,5% 107

Traditionelle 9,9 1.121            11,9% 120 76.356          11,4% 116

Prekäre 8,8 977                10,3% 118 74.071          11,0% 126

Konsum-Hedonisten 8,0 701                7,4% 93 50.760          7,6% 95

Neo-Ökologische 8,1 640                6,8% 83 50.943          7,6% 93

100,0 9.449            100,0% 671.047        100,0%

Einzugsgebiet ErfurtAmt Wachsenburg

Entscheidungsgrundlagen für eine 
zukunftsorientierte Nutzung 



Die Sinus-Milieus®: Adaptiv-Pragmatische

Nachbarschaft:
Harmonieren aufgrund von Kompromissbereitschaft 
und bürgerlichem Hintergrund mit fast allen 
Milieugruppen, ausgeprägte Toleranz und 
Zufriedenheit 

Wohnungsgrößen Empfehlung:
20-30% kleinere Wohnungen zwischen 40 - 50 m2

70-80% größere Wohnungen zwischen 95 - 100 m2

Mietpreis Empfehlung:
zwischen 11,50€ und 12,50€

Quelle: Sinus Infopaket „Wohnen“



Milieu-Spinne

Zentralität / Urbanität

Infrastruktur /
Einkaufen / Handel

Verkehrsanbindung
ÖPNV

Bedeutung medizin.
Versorgung

Nähe zum
Arbeitsplatz

Freizeitwert Kultur

Nachbarschaft

Sicheres Wohnumfeld

Naturnähe

Standortprofil - Lagekriterien
Preis /

Ausgabebereitschaft

Individualisierung

Produktqualität

Technologie

NachhaltigkeitEntscheidungsdauer

Vertrauen

Image / Marke

Beratungsintensität

Kundenprofil - Marketing

Konservativ-Gehobenes Milieu
Gesamtbevölkerung

Die Sinus-Milieus®: Konservativ-Gehobene



Entscheidungsgrundlagen für eine 
zukunftsorientierte Nutzung 



Entscheidungsgrundlagen für eine 
zukunftsorientierte Nutzung 



Die Zukunft kirchlicher Liegenschaften

Geobasierte Informationen im lokalen Umfeld und zur zukünftigen 

Entwicklung sind wichtige Entscheidungskriterien zum Umgang mit 

kirchlichen Liegenschaften, sie helfen:

• Die finanzielle Entwicklung besser einschätzen zu können

• Die vorhandenen Personalressourcen an der richtigen Stelle einzusetzen

• Die Nachfragesituation fundierter zu bewerten

• Die Verkaufschancen zu erhöhen



Rolf Küppers
+49 171 8425965
r.kueppers@mb-micromarketing.de

Noch Fragen?

mailto:r.kueppers@mb-micromarketing.de
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